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In der Welt der Bosse gibt es wenig Frei-
zeit. Dieser Eindruck entsteht, wenn man
hort, was in diesen Kreisen zum Thema
Stress so erzéhlt wird. Fiir manche ist der
volle Terminkalender Ausdruck ernsthaf-
ter Pflichterfiillung, andere offenbaren
da vielleicht auch ihren Hang zur Selbst-
liberschitzung. Wie es die Européische
Zentralbank halt, kann man einsehen.
Die Institution veréffentlicht mit dreimo-
natiger Verzogerung die Terminkalender
ihres geschiftsfithrenden Direktoriums.
Volker Nitsch, Professor fiir Volkswirt-
schaft an der TU Darmstadt, hat langjéhri-
ge Kalenderdaten der sechs fithrenden
EZB-Notenbanker analysiert. Er wollte
wissen: Was machen Draghi und Co. den
lieben langen Tag?

Nun, sie treffen Banker, meist aus
Grofbritannien und den USA. Das er-
scheint nachvollziehbar, denn dort liegt
das Zentrum der internationalen Finanz-
wirtschaft. In Europa fithren die Noten-
banker . viele Gesprdche mit Politikern,
meist aus den groflen EU-Staaten
Deutschland und Frankreich. Bemerkens-
wertist die Ndhe zu den eigenen Landsleu-
ten. Illustrativ formuliert: , Der Italiener
Mario Draghi trifft vergleichsweise hiu-
fig italienische Banker und Politiker, der
Franzose Benoit Coeuré vergleichsweise

. hdufig Franzosen*, sagt Nitsch. Viele Tref-
fen mit der eigenen Landsmannschaft al-

Was macht eigentlich Draghi?

Die Kalender der EZB-Chefetage sind 6ffentlich. So weifd jeder, wo die Notenbanker sind — und mit wem

so0 - ziemt sich das fiir eine europiische In-
stitution? ,Eigentlich ist das in der EZB,
wie auch in anderen européischen Institu-
tionen, verporit, urteilt Nitsch. Zur Ehren-
rettung koénnte man einzig anfiihren,
dass die EZB-Direktoren natiirlich in ih-
ren Heimatldndern die meisten Kontakte

In zweieinhalb Jahren hat Mario Draghi
etwa 600 Termine in seinen Kalender
eingetragen. FOTO: MICHAEL PROBST/AP

haben und dort auch viele Medienver-
pflichtungen wahrnehmen.

Wie, viel arbeiten sie denn nun, die
sechs EZB-Direktoren? Nitsch untersuch-
te den Zeitraum Mitte 2014 bis Ende 2016.
Diese Periode hat er mit Bedacht ausge-
wihlt. Bis 2015 waren die Terminkalen-
der der EZB-Direktoren noch geheim.
Erst der erfolgreiche Antrag der Financi-
al Times nach dem Informationsfreiheits-
gesetz schaffte einen ersten Einblick in
das Herz der geldpolitischen Arbeitspla-
nung. So erfuhr die erstaunte Offentlich-

| keit damals, dass EZB-Direktoren kurz

vor und sogar wahrend wichtiger Noten-
banksitzungen Treffen mit Vertretern der
Finanzwirtschaft anberaumt hatten.
wAuffallend war, dass die EZB-Direkto-
ren deutlich weniger Termine in ihre Ka-
lender eingetragen haben, nachdem die
EZB sich dazu bereit erklirt hatte, die Ein-
trége zu verdffentlichen®, sagt Nitsch.
Uber den Grund der plétzlichen Zuriick-
haltung lésst sich trefflich spekulieren.
Gab es plotzlich weniger Arbeit? Oder
méchte die EZB nicht alles preisgeben?
Die Notenbank wollte sich zur Studie des
Wissenschaftlers nicht duflern.
Insgesamt folgt die EZB-Chefetage
dem Arbeitsmuster vieler leitender Ange-
stellter, Von Januar bis Juli gibt es sehr vie-
le Termine, im August flaut es jih ab,
denndannsind Ferien. Der Wochenrhyth-

mus der EZB-Chefetage sah in den unter-
suchten zwei Jahren durchschnittlich so
aus: Es fing gemachlich an mit relativ we-
nigen Terminen am Montag. Am Diens-
tag, Mittwoch, Donnerstag war der Plan
deutlichvoller. Das Pensum an den Freita-
gen nahm das Entspannungswochenen-
de schon vorweg. An Samstagen und
Sonntagen hatte die EZB-Chefetage in
denzwei Jahrenrund 200 Termine einge-
tragen. Bei 104 Wochenenden entspricht
das jeweils knapp zwei Terminen — ver-
teilt auf sechs Direktoren. Insgesamt hat-
te EZB-Président Mario Draghi in dem
ganzen Untersuchungszeitraum 601 Ter-
mine eingetragen, sein Direktoriumskol-
lege Coeuré brachte es auf 971.

Ist das viel? Es kommt darauf an, wo-
mit man die Daten vergleicht. ,,Bei der US-
Notenbank Fed haben die Direktoren im
Schnitt drei bis fiinf Eintrage pro Tag, bei
den EZB-Direktoren sind nur einer bis
zwei’, sagt Nitsch. Aus alledem sollte man
aberkeinesfalls ableiten, dass die EZB-Di-
rektoren moglicherweise weniger arbei-
ten wiirden, denn: ,Es gibt bei der EZB
kaum Eintrige zu internen Meetings, et-
wa mit den Fachabteilungen - die US-No-
tenbank fithrt diese auf“ Die US-Kollegen
sind einfach mitteilungsfreudiger. Die
frithere Fed-Prasidentin Janet Yellen trug
in ihren Kalender sogar Fototermine mit
Praktikanten ein. MARKUS ZYDRA



